
4

企业全员安全生产责任制落实指导意见（试行）

一、一岗、一责、一述，健全完善管理体系

“一岗”即安全管理落实到每一个岗位。企业根据实际，将

岗位划分为管理岗位和作业岗位，管理岗位人员主要指企业主要

负责人、各分管负责人、各职能部门负责人、各车间负责人等，

作业岗位人员主要指直接从事现场作业的一线人员及灵活用工、

外来施工等人员。

“一责”即一张责任清单。企业管理岗位建立安全生产职责

清单，作业岗位建立安全生产职责和操作规程清单。企业主要负

责人要牵头组织制定安全生产职责和操作规程清单，清单要覆盖

所有岗位，贴合实际、简单明了、务实管用，安全生产分管负责

人（安全总监）及生产、技术等分管负责人要逐条逐项审核把关，

企业主要负责人签发实施。安全生产职责和操作规程清单要通过

在醒目位置张贴或制作便携卡等方式予以公示。企业安全生产职

责和操作规程清单制定情况纳入各级各部门督查检查重要内容，

坚持凡督查、巡查、执法检查、明察暗访必查。

“一述”即“一岗一责”口述制度。企业所有岗位人员均要

熟知本岗位“一岗一责”清单内容。班组长利用每日晨会、班前

会对部分员工岗位安全生产职责和操作规程口述情况进行抽查，

各班组要结合实际，定期完成员工口述全覆盖。公司、车间安全

生产日常检查必查岗位人员“一岗一责”口述情况；企业主要负
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责人每月带队检查安全生产，现场抽查提问岗位人员“一岗一

责”，并将“一岗一责”纳入每月安全生产知识抽考内容，各级

安全生产督查检查均要现场抽查提问岗位人员“一岗一责”掌握

情况，推动各层级各岗位落实安全责任，规范操作行为。

二、一培、一警、一诺，提升全员安全意识

“一培”即建立分级分类培训制度。企业要结合实际，积极

推行分级分类安全生产教育培训。根据岗位作业危险程度，合理

确定培训授课人员，岗位作业危险程度越高，对应的培训授课人

员层级越高，培训考核越严格。通过实施分级培训，针对性提升

岗位从业人员安全生产意识和能力。要不断创新培训形式，采取

线上线下相结合、理论实操相结合的方式分类培训，线上培训侧

重于法律法规、规章制度、操作规程、风险分析等内容，线下培

训侧重于应急处置、隐患排查、作业许可、事故管理、个体防护

等内容，实操培训侧重于岗位实际操作能力。通过采取务实管用

的分类培训方式，确保培训质效。

“一警”即建立生产安全事故警示教育制度。开展常态化警

示教育，坚持集中培训、定期安全教育培训必看警示教育片，每

月至少开展一次同行业事故案例警示教育，确保警示教育全覆

盖，做到警钟长鸣。将警示教育纳入企业全年安全培训计划，记

入安全培训档案。市应急局将定期向各县市区推送警示教育片，

各级各部门在日常督查、执法检查、明察暗访过程中，同步检查

企业学习观看警示教育片情况，确保让警示教育落到实处。
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“一诺”即建立企业“安全生产日”承诺制度。企业结合实

际，通过每季度确定一天为“安全生产日”或每半年确定一周为

“安全生产周”等方式，组织全体职工开展岗位安全生产承诺，

各岗位结合实际，通过宣誓、书面等形式对安全生产作出承诺。

同时，在“安全生产日”“安全生产周”，企业可开展形式多样

的安全活动，提高全员安全工作技能和安全意识，营造“人人安

全、我要安全”的良好氛围。

三、一考、一评、一奖，落细落实岗位责任

“一考”即建立最严格的责任制考核奖惩制度。企业主要负

责人要牵头研究建立科学合理、切实可行的企业安全责任量化考

核体系，实施安全生产责任制单独考核或纳入企业综合绩效考核

（合理确定占比，体现安全生产工作的重要性），要制定具体可

操作的考核标准，落实到车间、班组、个人，每月实施考评，与

员工月绩效工资挂钩，安全责任落实情况直接在企业员工收入中

体现。企业主要负责人要对安全生产考核工作亲自过问、亲自组

织、亲自监督实施，并向职工大会或职工代表大会报告。

“一评”即建立安全生产评优制度。企业要积极建立安全生

产评先树优机制，设立安全生产优秀班组等奖项，实施安全生产

连带责任考评，安全生产考评以班组为单位，1人扣分将影响班

组全体成员月绩效工资，鼓励连续 6个月、12 个月考评未扣分

的，大幅增加员工年中、年终绩效奖励。在企业内部建立安全生

产相互监督制约机制，培养安全生产团体意识，推动建立班组安
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全文化、车间安全文化、企业安全文化，形成一线员工相互督促，

共同提升安全意识的浓厚氛围。

“一奖”即建立隐患排查奖励制度。企业要聚力提升岗位员

工发现问题的强烈意愿和能力水平，设立隐患排查奖励专项资金

（根据《企业安全生产费用提取和使用管理办法》财资〔2022〕

136号，可从企业安全生产费用中列支），结合企业实际，细化

对岗位人员隐患排查的激励措施，发动员工积极发现隐患、提报

合理化安全建议，鼓励职工通过现场随手拍等方式参与隐患排查

治理，对隐患排查参与度高、提报安全建议质量高的员工，通过

考核等方式实施物质奖励，全员查找企业在管理、设施、制度等

方面制约安全生产的短板问题，并及时改进提升。


